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Kerangka

ABSTRAK
Pe n g u ru san Dianggarkan terdapat sekitar 5 000 buah masj ifi di Malaysia yang didirikan di kawasan-
Ekonomi Dan Perembasgaan Perskutuan, Kuaoa mentadion dan mengawalscha s adalah tercak
Kewangan sk memaniay Segals ki akiits masid trmasuklah pelantkan pogaval pegava
Masjid: Satu Penguruton dan penadbiran. ekonoms dan. Kewangan masid puls dires och ahl

. Jawatankuasa masjid di bawah seliaan MAIN. Terdapat dua aspek penting pengurusan
An al ISAa ekonomi dan kewangan masjid vang perlu diberi tumpuan utama pihak pengurusan
masjid iaitu aspek pendapatan dan perbelanjaan dana masjid. lanva meliputi kaedah-
kaedah mendapatkan dana dan juga tatacara penyaluran dana untuk kegunaan masjid
seperti membayar bil elektrik dan bayaran saguhati kepada penceramah. Kaedah
pengurusan kewangan dan ekonomi yang sistematik akan menjamin setiap hasil
kewangan dan barangan yang diperolehi digunakan sebaik-baiknya terutamanya di dalam
menjayvakan aktiviti-aktiviti yang memberi manfaat kepada seluruh ahli kariah. Artikel ini
akan mencadangkan kerangka pengurusan ekonomi dan kewangan masjid vang memberi
fokus kepada kaedah mengurus pendapatan dan perbelanjaan masjid secara efektif. Di
samping itu dinukilkan juga fatwa-fatwa shari’ah yang dikeluarkan oleh badan-badan
fatwa tempatan dan antarabangsa khususnya vang berkaitan dengan pengurusan
kewangan dan ekonomi masjid. l

Asharaf Mohd. Ramli, Abdullaah Jalil, Norman Hamdan, Asmaddy Haris, & Mohd. Aizuddin Abdul Aziz.
(2009). Kerangka Pengurusan Ekonomi Dan Kewangan Masjid: Satu Analisa. Dibentangkan di
Seminar “Islamic Economics System (iECONS 2009) Conference”.
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Abstrak

Pengurusan dan pentadbiran masjid di Malaysia adalah terletak di bawah bidang kuasa Majlis
Agama Islam Negeri-Negeri (MAIN). Manakala pengurusan dan pentadbiran ekonomi dan
kewangan masjid-masjid diurus oleh ahli jawankuasa masjid di bawah seliaan MAIN. Terdapat
masjid-masjid yang mempunyai sumber ekonomi yang kukuh yang dijana oleh hasil aset-aset
wakaf seperti tanah, bangunan dan peralatan yang disewakan selain kutipan tabung-tabung khas
dan am seperti tabung hari Jumaat. Namun di dalam menguruskan dana-dana masjid yang
adakalanya mencecah ratusan ribu ringgit, tidak terdapat garis panduan khas Shariah untuk diikuti
oleh pihak pentadbiran masjid. Ini telah menyebabkan terdapat dana-dana masjid yang bernilai
tinggi beku tidak dijana dengan sebaiknya. Justeru, objektif utama kajian ini ialah untuk
menganalisa fatwa-fatwa yang dikeluarkan oleh badan-badan fatwa samada di dalam (Malaysia)
dan luar negara (Brunei) tentang perkara-perkara vang berkaitan dengan pengurusan pendapatan
dan perbelanjaan dana-dana masjid. Dengan adanya garis panduan tersebut akan memudahkan
pihak pengurusan masjid mentadbir dan mengurus dana-dana yang diperolehi. Artikel ini adalah
sebahagian dari hasil penyelidikan yang dijalankan berkaitan pengurusan ekonomi dan kewangan
masjid-masjid di Daerah Hulu Langat, Selangor.

Masijid. Presented at di Seminar Pengurusan Masjid Peringkat Asia 2009, EDC Hotel, Sintok, Kedah.

dan Kewangan
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Asharaf Mohd Ramlit
Abdullaah Jalil
Asmaddy Haris

Mohd Aizuddin Abd. Aziz
Norman Hamdan

Transisi ekonomi telah memperlihatkan Malaysia mendahului Negara-negara serantau didalam
membangunkan sistem ekonomi Islam terutamanya perbankan dan kewangan lslam. Seiring
dengan itu, institusi ijtima’i seperti zakat turut mengalami perubahan positif dari sudut
pentadbiran yang menyaksikan pertambahan pendapatan yang mencecah jutaan ringgit
diagihkan kepada asnaf-asnaf yang memerlukan. Namun begitu, institusi masjid yang juga
mempunyai peranan sebagai sebuah institusi ijtima’i didapati tidak memainkan peranan yang
sepatutnya didalam meningkatkan sosio-ekonomi orang Islam. Kajian yang dijalankan di Daerah
Hulu Langat Selangor pada tahun 2009 menunjukkan institusi masjid mempunyai dana yang
besar dan mampu memainkan peranan yang signifikan sekiranya diuruskan dengan sistematik.
Aspek yang perlu diberi penekanan dan penambaikan ialah pelaporan kewangan yang
melibatkan rekod aliran tunai dan penyata pendapatan. Justeru kajian ini telah menetapkan
dua objektif utama bagi merealisasikan tranformasi pengurusan kewangan masjid iaitu;
pertama, untuk menetapkan tanda aras pengurusan masjid yang komprehensif terutamanya di
dalam aspek kewangan masjid dan pemantauan yang berterusan dari Majlis Agama lIslam
MNegeri-negeri selaku pentadbir masjid-masjid di Malaysia, kedua, kajian ini juga menyediakan
garis panduan laporan kewangan masjid yang herpandukan kepada fatwa yang terdiri dari tiga
komponen iaitu Penyata Aset Bersih, Penyata Pendapatan dan Penyata Aliran Tunai.

Kata kunci: Institusi ijtima’i, pengurusan kewangan masjid
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ACCOUNTING FOR WAQF INSTITUTIONS: A REVIEW ON THE
ADAPTATION OF FUND ACCOUNTING IN DEVELOPING THE
SHARIAH-COMPLIANT FINANCIAL REPORTS FOR MOSQUE

NORMAN HAMDAN",
ASHARAF MOHD RAMLI,
ABDULLAAH JALIL,
ASMADDY HARIS

INTRODUCTION

Unlike other religious places of worship, the mosque is not simply a place where
Muslims go to perform their prayers. During the early stage of Islamic rules, the mosque
functions as the state administration center where all government activities took place.
Apart from that, Islamic programs, community activities and services are also carried out
in mosques to instill and strengthen Islamic knowledge and values among community
members. However, at present, the role of the mosque is limited to activities of shaping
society through religious activities. This has now become the main focus of this
institution where all efforts by the mosque managers are directed towards achieving this
goal. To enable its operation, the mosque needs funds. Similar to other nonprofit
organizations (NPO), mosque receives funds from the public such as donations
(sadagah), endowments (waqaf) and also government grants. Managing mosque in this
environment requires efficient and proper financial management practices to ease the
delivery of related services to the community (Al-Dawarni, 2007). In this context, proper
use of accounting system can enhance the accountability of the mosque managers. The
lack of compliance of mosque managers to the reporting requirements, lack of
accountability, unskilled manpower and weak internal control are among the challenges
highlighted in many discussions. This paper however, focuses on the current financial
reporting practices by mosques that may be exposed to Shariah risks. It will highlight
several Shariah non-compliant issues and risks in the existing practices, while at the
same fime offering solutions and mitigations for the issues and risks raised from the
accounting perspective. The findings of this research will provide some useful and
pertinent information for the mosque managers to improve the financial reports of their
respective mosques. This effort coupled with better understanding of Shariah risks in
financial reporting should be of great help for the management and policy makers to
encourage the use of Shariah-compliant financial reports for mosques.




2013
[PEMBANGUNAN SISTEM]
Sistem e-MIMAS

Cap Dagangan PATU H W

SHARIAH

Selamat datang, Mohamad Ramadhan Mohd Ghaus!

Model Imarah Masjid

MODEL IMARAH MASJID IMAS

Pendepstan  Perbelamjosn  Juruuditl JurusuditIl  Lsporsn  Daftar Keluar
: MASJID UNIVERSITY SAINS ISLAM MALAYSIA|
Name penyeta PENYATA PENDAPATAN, PERBELANJAAN DAN DANA BERSTH
: 31272013

Piihan : (SR~ 7]
T

o |

Y

16,000.00
12887.00 4,100.00

12.887.00 22,300.00

2,040.00 2,040.00
590,00

M oy
s e
T e s s
R e
S ==
ET——
Z e i i

500.00 500.00

<



Oktober 2013
[PAMERAN I-INOVA]
“e-MIMAS: Inovasi Masjid”
Pingat Emas

N

D “ 2 5 » “‘w ’
» (3Ll )

remacs.
e

Inspiring Islamic, Innovative Minds

4™ Exposition on Islamic Innovation 2013




Nov 2013
[PECIPTA]
“e-MIMAS: Inovasi Masjid” - Pingat Perak

B SSSper oo —
e v
L o /f

Pecrp/éa 13

INTERNATIONAL CONFERENCE AND EXPOSITION ON
INVENTION OF INSTITUTIONS OF HIGHER LEARNING

This is to certify that
E-MIMAS: INOVASI MASJID

Winner at PECIPTA International

8  @uum & snk@am



Nov 2013
[WIFKL]
“e-MIMAS: Inovasi Masjid”
Terpilih Mewakili USIM dan Akademi Sains
Malaysia




2013

[MANUSKRIP
BUKU]

“Pengurusan
Masijid”

Pengurusan

Masjid

Abdullaah Jalil, Asharaf Mohd. Ramli, Norman Hamdan,

Asmaddy Haris, Mchammad Aizuddin Abdul Aziz

WISDOM PUBLICATION

Milai, Negeri Sembilan




Asharaf Mohd Ramli, Abdullaah Jalil, Norman Hamdan, Asmaddy Haris, & Mohd Aizuddin
Abd. Aziz. (2014). Fatwa-fatwa Berkaitan Pengurusan Ekonomi dan Kewangan Masjid.
Jurnal Pengurusan dan Penyelidikan Fatwa, 4, 91-111.
FATWA-FATWA BERKAITAN PENGURUSAN EKONOMI DAN KEWANGAN
MASJID

2014 -

Asharaf Mohd. Ramli
Abdullaah Jalil
Norman Hamdan
Asmaddy. Haris
Mohd. Aizuddin Abd. Aziz
Universiti Sains Islam Malaysia (USIM)

Fatwa-fatwa
Berkaitan Abstrak

Pe ngu rusan Pengurusan dan pentadbiran masjid di Malaysia adalah terletak di bawah bidang kuasa Majlis
. Agama [slam Negeri-Negeri (MAIN). Manakala pengurusan dan pentadbiran ekonomi dan
Ekonoml dan kewangan masjid-masjid diurus oleh ahli jawankuasa masjid di bawah seliaan MAIN. Terdapat
o masjid-masjid yang mempunyai sumber ekonomi yang kukuh yang dijana oleh hasil aset-aset
Kewa 1] gan MaSjld . wakaf seperti tanah, bangunan dan peralatan yang disewakan selain kutipan tabung-tabung khas
dan am seperti tabung hari Jumaat. Namun di dalam menguruskan dana-dana masjid yang
adakalanya mencecah ratusan ribu ringgit, tidak terdapat garis panduan khas Shariah untuk diikuti
oleh pihak pentadbiran masjid. Ini telah menyebabkan terdapat dana-dana masjid yang bernilai
tinggi beku tidak dijana dengan sebaiknya. Justeru, objektif utama kajian ini ialah untuk
menganalisa fatwa-fatwa yang dikeluarkan oleh badan-badan fatwa samada di dalam (Malaysia)
dan luar negara (Brunei) tentang perkara-perkara yang berkaitan dengan pengurusan pendapatan
Jurnal Pengurusan dan perbelanjaan dana-dana masjid. Dengan adanya garis panduan tersebut akan memudahkan
HR pihak pengurusan masjid mentadbir dan mengurus dana-dana yang diperolehi. Artikel ini adalah
da n Penyelld I ka n sebahagian dari hasil penyelidikan yang dijalankan berkaitan pengurusan ekonomi dan kewangan

masjid-masjid di Daerah Hulu Langat, Selangor.

Fatwa.

Asharaf Mohd Ramli, Abdullaah Jalil, Norman Hamdan, Asmaddy Haris, & Mohd Aizuddin Abd. Aziz.
(2014). Fatwa-fatwa Berkaitan Pengurusan Ekonomi dan Kewangan Masjid. Jurnal Pengurusan dan
Penyelidikan Fatwa, 4, 91-111.
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Pendaftaran Hak
Cipta Sistem e-
MIMAS

Di
MyIPO

NOTIS PEMBERITAHUAN HAK CIPTA
(Seksyen 26B, Akta Hak Cipta 1987)

Tuan/Puan

Sukacita dimaklumkan, maklumat butiran Pemberitahuan Sukarela Hak Cipta tuan/puan
telah direkodkan ke dalam Daftar Hak Cipta sebagaimana diperuntukkan di bawah
Seksyen 26B, Akta Hak Cipta 1987. Butiran Pemberitahuan Hak Cipta tersebut
dirujukkan seperti berikut:

TARIKH PERMOHONAN : 01/11/2013

NO. PERMOHONAN : LY2013001002

NO. PEMBERITAHUAN : CRLY00000759

TAJUK KARYA : SISTEM E-MIMAS
KATEGORI KARYA : SASTERA

TARIKH PENERBITAN : 18/10/2013

PERTAMA

PENCIPTA : NORMAN BIN HAMDAN

ASHARAF BIN MOHD RAMLI
ABDULLAAH BIN JALIL
ASMADDY BIN HARIS

MOHD. AIZUDDIN BIN ABD. AZIZ

PEMUNYA : UNIVERSITI SAINS ISLAM MALAYSIA (USIM)
PEMEGANG LESEN : TIDAK BERKAITAN




2014 Bengkel Pemurnian Organisasi Lembaga Masjid Negeri Sembilan

BENGKEL PEMURN DAGANISA
LENg C AR W XA CYBE.
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2015 Bengkel Percambahan Idea Transformasi Masjid Negeri Sembilan

JAWATANKUASA PELAKSANA

PENASIHAT ;
Tn. Kamal Amran bin Kamarudin
(Setiausaha MAINS)

PENGARAH :
Tn. Hj. Azzerol Effendi bin Abdul Kadir
(Pemangku Pengurus PWNS)

&

TIMBALAN PENGARAH
Dr. Asmaddy bin Haris
(Ketua Perunding USIM)

JAWATANKUASA KERJA

Perunding USIM
En. Abdullah bin Jalil (Syariah & Muamalat)

En. Asharaf bin Mohd Ramli (Syariah & Ijtima’i)
En. Mohd. Aizuddin bin Abd Aziz (Syariah & Turath)
Tn. Hj. Norman bin Hamdan (Perakaunan)

PWNS
En. Alimazri bin Mauludin
En. Mohamad Zhafri bin Ibrahim
Cik Nur Izzati binti Adnan
Cik Nasiha binti Kamaruzaman
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MASIID
PRISTINA BERASASKAN

SHARIAH

NORMAN HAMDAN, ASHARAF MOHD RAMLI, ABDULLAAH JALIL,
DR. ASMADDY HARIS, MOHD AIZUDDIN ABD. AZIZ

P eneran g an Fakulti Ekonomidan Muamalat, Universiti Sains Islam Malaysia (USIM)
berkenaan

pengurusan

kewangan dan MIMAS =
perakaunan b4

masjid Patuh
Shariah.
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“Jihad
Ekonomi” . .
Jihad Ekonomi
*Dr. Abdullaah
Jalil 2016, I | November (Isnin).

Konvensyen Koperasi Kariah Masjid Peringkat
Kebangsaan 2016.

21-22 November 2016.
Hotel Tabung Haji, Kelana Jaya, Petaling Jaya, Selangor.




2016

“Jihad Ekonomi . ‘ .
Bermula di Jihad Ekonomi Bermula di

Masjid” Masjid”

" 2016, 12 Disember/ |2 Rabi’ul Awwal. Isnin.
Dr. Abdullaah Masjid Nurul Yagin. Tazkirah Khas MaulidurRasul.

Jalil




BEBERAPA PERKEMBANGAN
TERKINI AHLI KUMPULAN
PENYELIDIKAN MIMAS



Pe n O I O n Penolong Naib Canselor
g (Pengurusan Infrastruktur dan Perancangan Pembangunan)

Naib . | ey
Canselor -

Haryanee Abu Bakar

Penolong Pendaftar Kanan

(Pengurusan Mohd Salehudin Sukor
Infrastaruktur dan
Perancangan
Pembangunan)
Pembantu Tadbir
*Prof. Madya Dr. Nor Asmar Surianti Mohd Adam
Asmaddy Haris

1 atip Bujang




Pengarah
Pusat
Islam
USIM

Kompleks Islam
Tuanku
Mukhriz

*En Mohamad
Aizuddin Abdul
Aziz

Pengurusan Pusat Islam

En. Mohamad Aizuddin bin Abdul Aziz
Pengarah

Email :
aizuddin@usim.edu.my
Phone:
+06-798 0252 ext:80250
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Lajnah Pakar
Rujuk

Masjid al-
Hasanah,
Bandar Baru
Bangi

*Dr. Abdullaah Jalil
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MASJID AL-HASANAH BANDAR BARU BANGI
g Medan PB 1, Persiaran Kemajuan, Seksyen 9, 43650 Bandar Baru Bangi
Selangor Darul Ehsan. Tel / Faks 03-8912 9944
Email : masjidalhasanah@gmail.com

Rujukan Kami : Masjid Al-Hasanah/BBB/2019(127-3) 01 Muharram 1441H
Rujukan Tuan : 01 September 2019
AL T AR S W A

AT ALY L) U

KEPADA

USTAZ ABDULLAH BIN JALIL
(801019-11-5415)

NO. 110, JALAN DILLENIA 3,

LAMAN DILLENIA, NILAI IMPIAN,
71800 NILAI,

NEGERI SEMBILAN DARUL KHUSUS.

Tuan,

PELANTIKAN SEBAGAI AHLI JAWATANKUASA LAJNAH PAKAR RUJUK DI MASJID AL-
HASANAH BANDAR BARU BANGI, SELANGOR

Dengan segala hormatnya perkara di atas adalah dirujuk.

2, Sukacita dimaklumkan bahawa hasil keputusan Mesyuarat Pegawai dan Jawatankuasa
Masjid Al-Hasanah sesi 2019-2021 Bil. 08/2019 pada 16 Ogos 2019 telah bersetuju melantik
Yang Berbahagia Tuan sebagai Ahli Jawatankuasa Lajnah Pakar Rujuk di masjid ini. Butiran
lantikan adalah seperti berikut:

Jawatan : Ahli Jawatankuasa Lajnah Pakar Rujuk
Tempoh Lantikan : 1 September 2019 — 31 Disember 2021

3. Semoga sumbangan tenaga dan idea tuan dapat meningkatkan lagi kualiti pengimarahan
di masjid ini. Kesudian tuan menerima jawatan tersebut kami dahului dengan setinggi-tinggi
penghargaan dan ucapan ribuan terima kasih.

Sekian, wassalam.

“BERKHIDMAT KERANA ALLAH UNTUK NEGARA”




Kumpuian Penyelidikan
Model Imarah Masjid MIMAS

FB Page: Masjid Hati Ummah



